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Hvordan fa bedre avta
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Hva snakker vi om?
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Appendix C

ailed Procedure for Measurement, Testing, Sampling

Allocation and Value Adjustment

Fokus pa allokering/verdijustering i
betydningen eierfordeling mellom
lisensgrupper som deler felles
prosessering-/lagrings- eller
utskipningsanlegg.

Fokus pa Norsk sokkel

Fokus pa oppstromsvirksomhet
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17.1

MEASUREMENT, TESTING, SAMPLING, ALLOCATION, RE-
ALLOCATION AND VALUE ADJUSTMENT

Measurement, testing, sampling, allocation, re-allocation and value
adjustment shall be performed in accordance with relevant laws and
regulations and in accordance with fair and prudent principles and standards.
The allocation of petroleum to the User shall reflect the petroleum produced
from the User Field.

The Groups shall establish procedures to achieve the purpose set out in the
above paragraph as soon as practically possible upon the entering into of this
Agreement and in any event no later than three (3) months prior to
Commencement Date. Such procedures shall be set out in Appendix C.
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Hovedprinsipper for maling, allokering og verdijustering

«...in accordance with relevant laws and regulations...»

«...in accordance with fair and prudent principles and
standards...»

«The allocation of petroleum to the User shall reflect the
petroleum produced from the User Field»

Skulle derfor veere enkelt a fa pa plass?

Praksis viser at det:

1) ofte tar sveert lang tid,

2) er krevende faglig og ressursmessig og

3) kan medfgre betydelig kommersiell risiko
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Hovedprinsipper for maling, allokering og verdijusertering

«...in accordance with relevant laws and regulations...»

«...in accordance with fair and prudent principles and
standards...»

«The allocation of petroleum to the User shall reflect the

petroleum produced from the User Field»

Skulle derfor veere enkelt a fa pa plass?

Praksis viser at det:

1) ofte tar sveert lang tid,

2) er krevende faglig og ressursmessig og

3) kan medfgre betydelig kommersiell risiko

4) ... og hvor resultatet kan veere av varierende kvalitet
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Litt mer om forhandlingene...

«Forhandlinger mellom eier og bruker om bruk av en innretning skal organiseres og
gjennomfgres i redelighet og god tro, i trad med god virksomhetsstyring, og slik at
forhandlingene ikke vil gi den ene part en urimelig fordel pé den andre parts
bekostning....» (fra Forskriften)

* Viktig med god prosessledelse og organisering
* Bruke tid til & forsta motparten interesser
e Bygge tillitt og vise respekt

* Pragmatisk, samtidig prinsippfast Multidisiplinzer tilnaerming:
Greit nok. Men hovedproblemet er at hvert App C allikevel M3leteknisk
til en viss grad baerer a preg av a «finne opp kruttet» pa nytt. Allokeringsteknisk / HCM

o - Kommersielt
Er det mulig a gjgre dette mer effektivt? Ledelse

Juridisk
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Og Igsningen er...

... ikke en standard App C avtale.
- For mange parametre som gjgr hvert case unikt og komplekst
- For store forskjeller i posisjon, stgrrelse, interesser

... men det bgr vaere fullt mulig a lage et bedre rammeverk med veileder
(«guideline») som:

- Inneholder standard avtaletekst for hvert hovedomrade/delomrade

- Representerer beste praksis pa norsk sokkel

- Verifisert og anbefalt av uavhengig instans/ekspert

- Med klare kriterier for nar slik standard innen hvert omrade skal benyttes
- Hvor risiki er kartlagt pa en forstaelig mate

- Som er effektivt 8 implementere, administrere og kontrollere

- Hvor det er mulig a registrere anonymisert erfaring fra praktisk
anvendelse, fra f eks partnerrevisjoner.

Poenget er a redusere og konsentrere reell forhandling til de mest sentrale

(-]
omradene. NFOGM Hydrocarbon Management Workshop, 27. mai 2021
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Hvor vanskelig kan det vaere? - App C nedbrytning \




Hvor vanskelig kan det veere?

e Hva er rette forum?
e Deltakelse?
* Finansiering?

Hva kan man oppna:

- Vesentlige besparelser i forhandlingsfase

- Besparelser i implementering, forvaltning og revidering

- Redusert kommersiell risiko knyttet til allokering og verdijustering
- Bedre tillit og trygghet for at man far allokert det man har krav pa
- Bidra til 3 gjgre norsk sokkel mer attraktiv/konkurransedyktig




